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Es un alto honor para mi comparecer ante esta distinguida Asamblea
para cumplir con el mandato que establece la Ley de Camaras
Empresariales y sus Confederaciones, asi como los Estatutos vigentes
de nuestra mstitucién para presentar a su distinguida consideracion el
Informe de Actividades del Consejo Directivo 2008 - 2009, el cual
me honro en presidir, que comprende las acciones realizadas en el

periodo del 13 de Marzo del 2008 al 24 de Marzo del 2009.

Sin lugar a dudas la situacién financiera global ha sido muy dificil y ha
tenido sus 1mpactos adversos en la actividad econémica en nuestro
pais en lo general y de la Industria Grafica en lo particular, a esta
mesa Directiva ha tocado sortear diversas situaciones complicadas,
pero sin embargo concientes de la alta responsabilidad que asumimos
al haber sido distinguidos como representantes del sector por la
Asamblea general, hemos puesto todo nuestro empeno y experiencia
en resolver y atender de la mejor forma posible los asuntos propios
de nuestra camara.

En este orden de 1deas al micio de nuestra gestion las actividades de
la Mesa Directiva las agrupamos en Cuatro Lineas de Accion, que
son las siguientes:

I.- Fortalecimiento Empresarial

II.- Promocion de Productos Impresos



I1I.- Representacion y Defensa de los Intereses de la Industria Grafica

IV.- Vinculaciéon con proveedores

LINEA 1 DE ACCION: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

La actual Mesa Directiva de nuestra institucion consciente de que
representamos a una institucion gremial con jurisdiccion nacional y
preocupada por conocer y atender las necesidades de las empresas
graficas en todos los estados de la republica mexicana, decidio
celebrar las reuniones de Consejo Directivo en diversas ciudades de
la. Republica Mexicana, tuvimos la fortuna de sesionar en
Villahermosa Tabasco; Morelia, Michoacan; Monterrey, Nuevo
Leon; Leon, Guanajuato; Acapulco, Guerrero; Querétaro, Querétaro
y Guadalajara, Jalisco.

Fl trabajar directamente con estas delegaciones permitié conocer y
entender mas de cerca las necesidades propias de la mayor cantidad
de empresas que componen el universo de la Industria Grafica, que
son las micro y pequenas empresas que representan mas del 97% de
las 14 mil empresas que existen en la repuiblica mexicana.

En todos estos lugares encontramos como comin denominador una
problematica similar representada por: Problemas de Financiamiento,



Falta de Liquidez, Tecnologia Obsoleta, Problemas de capacitacion a
nivel operativo y directivo, desconocimiento de la normatividad
vigente en la impresion de comprobantes fiscales y una sobreoferta de
capacidad instalada que genera problemas de canibalismo de precios.

Esto aunado a los grandes temas de la agenda del sector como son: el
déhicit comercial enmarcado por 1mportaciones de 850 millones de
dolares en materiales 1impresos y exportaciones tnicamente por 300
millones de dolares generandose una balanza comercial deficitana de
500 millones de dolares.

Asi mismo la problematica generada por la competencia desleal de
las imprentas del estado, que en muchas ocasiones mcluso atienden
las necesidades de mmpresos de la miciativa privada, con la
mcongruencia de tener condiciones preferenciales por la cantidad de
subsidios que reciben estas 1mprentas estatales 'y  que
contradictoriamente provienen de las contribuciones que realizamos
todos los mexicanos.

Esta situacion también enmarcada por las politicas de muchas
dependencias publicas que realizan licitaciones internacionales para
imprimir libros, catalogos, folletos, etc. y en las que estan excluidas las
empresas graficas mexicanas.

Sin embargo a pesar de esta adversa situacion, trabajamos en el
Consejo Directivo generando estrategias que permitieran a nuestras
empresas lograr un mayor nivel de productividad, planteando ante
diversas autoridades y medios de comunicaciéon las necesidades mas



apremiantes de nuestro sector e incluso como es el caso de la
delegacion Tabasco se logré reunir a varias dependencias oficiales a
quienes se consclentizo y con quienes se adquirié el compromiso de
promover que la mayor cantidad de mmpresos que adquieran se
realicen primeramente con las empresas que se encuentran ubicadas
en dicho estado.

A esta reunmion asistieron diversos representantes de entidades
federales, estatales como son el ISSSTE, Seguro Socal,
SEMARNAT, Secretaria de Turismo, etc. e mcluso estin en proceso
la firma de un convenio con el municipio de Tabasco Centro para
que la adqusicion de mmpresos que requiere dicho municipio se
realice inicamente con imprentas de esta localidad.

En el mismo orden de 1deas de fortalecer la actividad grafica en todo
el pais, con gusto debo mformarles que el pasado 05 de Septiembre
del 2008 se constituyé la delegacion Tamaulipas Norte de
CANAGRAF, quien esta atendiendo las necesidades de las empresas
graficas de diversos municipios y quienes han desarrollado un
mteresante programa de trabajo en donde destacan 3 actividades
principales que son la articulacion con proveedores del sector, la
representacion ante autoridades y la capacitacion en diversos temas
técnicos y empresariales.

En otro asunto, también debo mformarles que CANAGRAF esta
trabajando un proyecto en comunto con el Sistema de
Administracion Tributaria, el cual tiene 2 objetivos.



1. La Certificacion de Impresores de comprobantes fiscales.

2. El establecimiento de mecanismos de seguridad en las facturas
1mpresas.

Con estas acciones se pretende regularizar el mercado de
comprobantes fiscales, ya que existe competencia desleal, pues cada
dia es mayor el nimero de imprentas que se dedican a la maquila de
ple de mmprenta no cumpliendo con todas aquellas cargas
administrativas y burocraticas que estan implicitas al ser impresor de
comprobantes fiscales.

Por otra parte, con estas acciones también se buscara reducir la
evasion fiscal al establecer candados de seguridad en la impresion de
comprobantes fiscales, pues esto dana de manera mmportante la
mmagen de los impresores formales, ademas de generar importantes
distorsiones en el mercado.

En otro orden de 1deas, el 30 de julio en la ciudad de Villahermosa,
Tabasco celebramos una Asamblea General Extraordinaria, ya que
existen estados y ciudades importantes en donde no se tiene una
delegacion de CANAGRAF y en consecuencia no hay quien atienda
a las imprentas de esas localidades, ademas de que no sabemos las
caracteristicas de dichas 1mprentas, es decir exactamente en que
municiplios estan, cual es su tecnologia y cuales productos imprimen.



Por otra parte, con el objeto de tener debidamente mformada a la
comunidad grafica, el presente Consejo Directivo aprob6 dar
continuidad a la edici6n de la revista institucional, misma que estd en
principio enviando electronicamente y se estin haciendo las acciones
necesarias para imprimirla y distribuirla a las diversas empresas que
mtegran la cadena de valor de nuestro sector.

Asi mismo también estamos trabajando en la edicién del directorio
2009 que cuenta con mas de 3 mil registros reales de empresas de
artes graficas y que es patrocinado a través de la compra de espacios
publicitarios de empresas proveedoras lideres de nuestro sector, a

quienes agradezco la confianza que han depositado en este proyecto
de CANAGRAYF.

LINEA 2 DE ACCION: PROMOCION DE PRODUCTOS
IMPRESOS

En este apartado debo informarles que gracias al apoyo de las
Asociacion de Industriales Exconsejeros de CANAGRAF que
atinadamente preside el Sr. Eduardo Veraza y a la Unmon de
Litografos de México dignamente representada por el Sr. Eduardo
Bress, se logro en el seno de la Comision del Arbol al Libro de la
CONCAMIN, Ila firma de un convenio de colaboracion
Interinstitucional entre la Camara de la Celulosa y el Papel, la
Camara de la Industria Editonal, la Cimara Forestal v la Cimara
Maderera en conjunto con CANAGRAF en donde todas estas
camaras se comprometen a Instrumentar las acciones necesarias
donde se promueva, ante las mstancias federales, estatales y
municipales, que los mmpresos que se realicen con motivo de los
festejos del Bicentenario de la Independencia mexicana y centenario



de la Revolucion Mexicana se liciten tnica y exclusivamente a
empresas productoras mexicanas que comprueben estar legalmente
constituidas.

Como compromisos que dan sustentabilidad a este proyecto
podemos mencionar los siguientes:
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Los empresarios de artes graficas se comprometen a ofertar en
condiciones competitivas a las empresas editoriales que les
soliciten cotizaciones para trabajos impresos con motivo de los
festejos del Bicentenario y Centenario

Los empresarios de la mdustria papelera se comprometen a
ofertar en condiciones competitivas a las empresas graficas que
le soliciten cotizaciones de papel que sera utihzado en la
mmpresion de productos 1impresos que se requieran para los
festejos del Bicentenario y centenario.

Las camaras firmantes establecieron el compromiso también de
difundir el convenio entre sus afilados y conminarlos a que
participen activamente en propuestas relacionadas para la
mejora del mismo.

También se establecio el compromiso de difundir por cualquier
medio a través de periodicos, revistas especializadas, boletines,
comunicados, etc. los beneficios que se generan a las empresas
que mtegran la cadena de valor por la impresion de todo el
material relacionado con los festejos de Bicentenario vy
Centenario con papel mexicano y en imprentas mexicanas,
evidenciandose de esta forma una 1mportante derrama
economica para nuestro pais.

De esta misma forma las camaras firmantes se comprometen a
fungir como asesores de las instituciones publicas y privadas que
soliciten su colaboracion para elaborar los productos impresos
del Bicentenario y Centenario.



Debo informarles que gracias a la comprometida labor de don
Eduardo Veraza de la Asociacion de Exconsejeros y del Lic. Eduardo
Bress Presidente de la Umoén de lLiatografos, se han realizado
entrevistas que han aparecido en diversos periodicos de cobertura
nacional, en donde se difunde los beneficios que se tienen de que la
adquisicion de los materiales para los referidos festejos se realicen a
Imprentas mexicanas, ya que esto permitira una derrama economica
que beneficia a las mmprentas formales establecidas en el pais, al
personal que trabaja en ellas y por supuesto a la propia autoridad, con
las contribuciones que se deben de pagar por obligaciones del
impuesto sobre la renta.

LINEA 3 DE ACCION: REPRESENTACION Y DEFENSA DE
INTERESES DE LA INDUSTRIA GRAFICA

En este punto debo mformarles que en CANAGRAF recibimos de
manera permanente comunicados de la Secretaria de Economia en
donde solicitan la opimién de nuestra stitucion, derivada de la
peticion de diversas empresas a dicha secretaria, para la autorizacion
de mmportaciéon de productos mmpresos vy en donde a manera de
ejemplo les debo de informar de uno recibido a finales del 2008.

En esta peticién la solicitud se referia a la reduccion de aranceles de
las siguientes fracciones de la tarifa del Impuesto General de
Importacion (TIGI) la fraccién correspondiente al capitulo 49
relativo a materiales de impresos que se refiere a la importacion de
libros clasificada en la partida 01.9999 y la peticion es de reducir de
209 a 0% el arancel correspondiente.



El siguiente caso es la fraccion de capitulo 49 correspondiente a la
partida 119999 referente a los demas impresos, mcluidos las estampas
grabados y fotografias, donde también se solicita reducir de 20% a
cero el arancel correspondiente.

En este orden de 1deas, otro comunicado se refirit6 a una solicitud
para 1mportar de manera defimitiva 50 mil piezas de estampillas
tridimensionales para pegar, mercancia clasificada en la fraccion
arancelaria 4908 9001 procedentes de China.

Estos asuntos fueron presentados en su oportunidad al Consejo
Directivo quien acord6 que la respuesta de CANAGRAF fuera en
sentido negativo, debido a las siguientes consideraciones:

Las cfras oficiales demuestran que las importaciones de impresos
ascienden ano con ano a mas de 850 millones de dolares y que cada
vez la importaciéon de productos Asiaticos es mas importante dentro
de la estructura general de la balanza comercial de la industria grafica.

De acuerdo a las estadisticas: de los 850 millones de dolares que
existen de importaciones anuales la mitad se refiere a libros impresos,
provenientes principalmente de Espana, Estados Unmidos, Canada y
paises Asiaticos.

Esta situacion representa una incongruencia porque la mdustria en
general trabaja a una tercera parte de su capacidad nstalada, ademas
de que es por todos conocido que las empresas graficas en los tltimos
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3 anos han mvertido alrededor de mul 500 millones de dolares,
ademas de que han recibido reconocimientos internacionales por la
alta calidad de sus impresos.

De esta forma, esta camara se opuso y se opondra rotundamente a
que se aprueben reducciones de aranceles, o se emitan opiniones
favorables para la importacion de productos impresos, pues estos
generarian una mayor vulnerabilidad en las empresas graficas, quienes
actualmente como todos sabemos trabajan a menos del 50% de su
capacidad instalada y tienen problemas de reconversion tecnologica.

En otro orden de 1deas, también durante el ejercicio que me
corresponde mnformar debo comentarles que en CANAGRAF se
constituy6 la Comision de Precios de empresas que imprimen Libros
de texto para la CONALITEG, dicha comision se encuentra
mtegrada por las siguientes empresas:

4 Grupo Espinosa
5 Magnograf
6 Imprentor

7 Transcontinental

Quienes estan colaborando con CANAGRAF bajo la coordmacion
del Ing. Alfredo Virgen Vallado, a quien le agradezco su tiempo y
dedicacion, en la realizacion de diversos analisis de costos reales de
lo que cuesta mmprimir un pliego de libro de texto para Ia
CONALITEG que es la empresa mas importante a nivel continental,
pues cada ano adquiere alrededor de 300 millones de libros en
diferentes modalidades.
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El establecer un precio de referencia en la produccion de lhibros de
texto para la CONALITEG se vuelve un tema urgente de resolver,
pues se ha demostrado estadisticamente que los cambios que se han
registrado en los precios de los insumos directos e mdirectos (papel,
tintas, placas, energia eléctrica, agua, mano de obra, etc.) no se han
aplicado directamente al precio de los libros y ha generado
problemas serios a las empresas quienes ven reducidos cada vez mas
los ya deplorables margenes de rentabilidad.

No debemos olvidar que muchas de las empresas que imprimen para
la CONALITEG, son empresas que han mvertido en tecnologia y le
han apostado a la industria y al sector.

Esta comision estd buscando lograr que se aumente el techo
financiero que se tiene actualmente presupuestado para la
CONALITEG vy que el Congreso se sensibilice para lograr mejores
condiciones para este grupo de empresas.

Una actividad adicional que se esti promoviendo con la
CONALITEG es lograr que todos aquellos libros de texto que se
destinan a las comunidades mdigenas y cuyos volimenes no son muy
grandes, que se puedan 1mprimir por mprentas ubicadas en
diferentes zonas del pais, imprentas pequenas que cuentan con la
tecnologia para 1mprimir dichos volimenes, los cuales no
necesariamente deben ser impresos en el centro del pais y después
enviarlos a dichas comunmdades, sino por el contrario mimpresos a
donde van a hacer distribuidos, generando ahorros importantes por
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efecto de transportacion y contribuyendo a dinamizar la actividad de
la industria grafica.

Por otra parte, en el ejercicio 2008, trabajamos con Talleres Graficos
de México, a quien le proporcionamos un catilogo de empresas
graficas, las cuales tienen las siguientes caracteristicas:

1.- Estar legalmente constituidas

2.- Han realizado mnversiones en tecnologia

3.- Estan comprometidas en la conservacion y generacion de empleos
productivos.

Estas empresas pueden auxiliar a esta dependencia en la maquila de
gran diversidad de productos impresos.

Talleres Graficos de México ha entendido la preocupacion de
CANAGRAF y ha contribuido para que cada vez exista una mayor
derrama econdémica hacia las empresas privadas situacion que le
reconocemos ampliamente.

LINFEA 4 DE ACCION: VINCULACION CON PROVEEDORES

Durante el ejercicio 2008 tue prioridad del Consejo Directivo realizar
una vinculacion directa con empresas proveedoras de tecnologia e
isumos para las artes graficas razon por la cual trabajamos
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directamente con Corporacion Scribe, Tintas Sanchez, Man
Ferrostal, SICPA, Konica Minolta, Yazbek, Consulting and Business
Group, ADOBE, COREL, entre otros.

Resulta estratégica la smergia que se puede dar con los proveedores
del sector grafico, en virtud de que la filosofia de CANAGRAF es
que de manera conjunta debemos unirnos y sumar esfuerzos y
desarrollar estrategias para atender al comprador de impresos, quien
es el que finalmente deba resultar beneficiado con productos de
calidad, con menores precios y excelente tiempo de respuesta,
sobretodo en un mundo globalizado en donde los competidores de
otros paises estan dispuestos a aprovechar cualquier espacio que se
les brinde con el objeto de ganar una mayor participacion en este
mercado global.

En CANAGRAF entendemos que para poder ofertar impresos a
precios competitivos €s necesario que tanto impresores Ccomo
proveedores de tecnologia desarrollen estrategias en donde las
empresas graficas estén en posibilidades de lograr precios accesibles
en la compra de equipos, con facilidades de pago, disponibles para la
gran mayoria de las micro y pequenas empresas que mtegran a la
industria grafica mexicana.

Es necesario también que los proveedores de equipos promuevan
programas de habilitacion técnica que permitan a los operarios de las
maquinas un manejo eficiente, para lograr la mayor productividad vy
ahorro de costos que 1impacte de manera directa el precio final de los
productos 1impresos.

También es necesaria una respuesta rapida en el mantenimiento de

los equipos, de tal suerte que ante una falla técnica se cuente con la
disponibilidad de técnicos que atiendan de manera mmediata las
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necesidades de las empresas graficas y donde también se cuente con
un mventario suficiente de refacciones que permitan la solucion de
las contingencias técnicas que se presentan en el dia a dia de los
talleres de impresion.

Resulta importante también la participacion de los proveedores para
que en conjunto con CANAGRAF se trabaje en la preparacion de
técnicos en mantenimiento de equipos con el objeto de lograr una
mayor disponibilidad de este tipo de personas tan necesarias en los
momentos que se presenta cualquier tipo de contingencias en el
proceso de 1mpresion.

Como pueden ustedes observar la simergia que se desarrolla entre los
impresores y proveedores para atender al comprador de productos
mpresos es fundamental, pues la verdadera competencia no se
encuentra dentro de la mdustria, s1 no debemos de ser mas
visionarios y preocuparnos por las amenazas que tenemos dia tras dia
con la mmpresion de productos que proviene del extranjero y que
generan una balanza comercial deficitana.

En CANAGRAF estamos abiertos a recibir propuestas de los
proveedores para promover las nuevas tecnologias y programas

especiales de capacitacion que permitan una industria grafica mas
solida y competitiva a nivel nacional e internacional.

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA GREMIAL

Disoluciéon de la Delegacion Valle de México
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Fl Consejo Directivo de CANAGRAF en su reunion del 28 de
Enero del 2009 acordo la disolucion de la Delegacion Valle de
México, acuerdo que fue ratthcado en la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el 11 de Febrero del presente ano en la
ciudad de Guadalajara, Jalisco.

La disolucion de la Delegacion Valle de México obedecidé a la
duplicidad de funciones y a la confusion que se generaba con
proveedores, autoridades y demas miembros de la comunidad
grafica.

CANAGRAF preocupada por la atencion que deben tener los
empresarios de artes graficas de la Zona Metropolitana, desarrollé un
portafolio de SERVICIOS GRATUITOS exclusivos para los
AFILIADOS DE LA ZONA METROPOLITANA de
CANAGRAF, que incluye:

1. Seis cursos de capacitacion técenica y empresarial cuya duracion
de cada uno de ellos es de 12 a 15 hrs. y que totalizan 81 horas
de capacitacion.

Estos programas tiene valor curricular y tanto los mstructores como
los contenidos estan registrados ante la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

Estos programas de capacitacion que se seleccionaron fueron los
mas solicitados de acuerdo con la experiencia que tenemos de los
ultimos anos y cada uno de ellos tiene un costo por participante de 3
mil pesos.
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2. Un anuncio gratis a todo color en el Directorio Oficial de

CANAGRAF

De este documento se imprimen y distribuyen 4 mil ejemplares
entre empresas demandantes de 1impresos a nivel nacional.

3. Un anuncio gratis a todo color en la Revista Institucional de

CANAGRAYF.

Se mmprimen y distribuyen 4 mil ejemplares en la republica
mexicana.

4. Gratis un Glosario de Términos Técnicos de Artes Graficas en
espanol, inglés y portugués.

Este documento contiene 13 mil 500 vocablos técnicos en artes
graficas y su impresion es en pasta dura, con 889 paginas.
Este documento es tnico en su género en América Latina

b. Gratis Dos Manuales Técnicos en Artes Graficas

a.- Solucion a los problemas de registro en la unidad impresora
(400 paginas).

b.- Recomendaciones para lograr una eficiente transferencia e
mmpresion de textos e imagenes (450 paginas).

Estos manuales técnicos permiten:
1 Corregir fallas en los procesos de impresion

2 Auto evaluacion de diferentes conceptos técnicos
3 Aclarar dudas y mejorar la productividad de las empresas.
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6. Gratis Cinco estudios del sector de artes graficas:
A.- Estudio estratégico y programa sectorial para elevar la
competitividad y el desarrollo sustentable de la cadena productiva

de la industria de artes graficas.

B.- Diagnostico econéomico, tecnologico v de mercado de la
mdustria de artes graficas en México.

C.- Estudio de mercado para libros y enciclopedias cientificas y
culturales en paises mtegrantes del MERCOSUR.

D.- Estudio de comercio internacional de la industria de artes
graficas

E.- Estudio de mercado para los productos mexicanos del sector

de artes graficas en ciudades seleccionadas de los Estados Unidos.

7. Precios preferenciales en cursos de capacitacion impartidos en
empresa.

8. Otros beneficios gratuitos

a.- Base de datos con 2 mil registros de empresas graficas

b.- Descuento del 25% en la renta de instalaciones para eventos

empresariales desde 2 hasta 200 personas.

c.- Informacion permanente sobre ferias, exposiciones y eventos
importantes del sector.
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d.- Asesoria especializada en materia de comprobantes fiscales.

e.- Representacion ante autoridades federales, estatales vy
municipales.

f.- Certificado de afiliacion.

Como ustedes podran observar el Consejo Directivo de
CANAGRAYF tuvo especial cuidado en desarrollar una serie de
servicios tangibles para la industria de las artes graficas de la Zona
Metropolitana que estamos seguros promoveran el desempeno de
las empresas de esta localidad.

Estamos concientes de que todavia existe una gran zona de
oportunidad para atender a las empresas graficas de la region que
por el nimero de empresas que agrupa es la mas importante del
pais.

OTRAS ACCIONES
Renta de Instalaciones
Debo mformarles que a partir del mes de febrero rentamos la
planta baja de nuestra mstitucion y actualmente estamos en el
proceso de promover la renta del ler. Piso de nuestra mnstitucion,

lo cual sin lugar a dudas contribuird a fortalecer las finanzas de
nuestra mstitucion.

Cetis 16 - Querétaro

El pasado 28 de enero los mtegrantes del Consejo Directivo
tuvimos la oportunidad de visitar las mstalaciones del Cetis 16 en
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la cludad de Querétaro, en donde se cuenta con diversos equipos
de preprensa, prensa y acabados, que son utilizados para capacitar
a los técnicos que estudian en este mstituto y que sin lugar a dudas
les permiten prepararse en el conocimiento de la tecnologia que
pronto manejaran en las empresas del sector.

Sin lugar a dudas el modelo de trabajo que ha desarrollado el
Cetis 16, deberia de replicarse en otros estados de la republica,
por lo que miciaremos las acciones necesarias para lograr este
proposito.

AGRADECIMIENTOS Y FELICITACIONES

Quiero aprovechar este espacio para felicitar al Lic. José Luis
Zamora Contreras por su designacion como presidente de la
Confederacion  Latinoamericana de la  Industria  Grafica
(CONLATINGRAF) pues es para todos los graficos mexicanos
un alto orgullo que un mexicano comande los destinos de tan
mmportante asociacion y sobre todo un mexicano que también

desarroll6 un trabajo mmportante para el gremio de las artes
graficas cuando presidio los destinos de CANAGRAF.

Para el Lic. Zamora mi1 mas amplias y sinceras felicitaciones.

También deseo hacer patente m1 mas sincero agradecimiento a
los miembros de m1 Consejo Consultivo y muy en especial al Ing.
Moisés Espinosa por sus atinados consejos que me permitieron
una acertada toma de desiciones en beneficio de nuestra cimara y
de nuestra industria, para todos ellos mi gratitud y respeto.
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A los miembros del Consejo Directivo vy en especial a los de la
Mesa Directiva por su desinteresada participacion y experiencia,
que sin lugar a dudas han sido fundamentales en la acertada toma

de desiciones de este Consejo Directivo que he temido el alto
honor de presidir.

Muchas Gracias.
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